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中国生活用纸巨头恒安             再向维美德采购 4 台纸机
文 / 图：Ingemar Myrén

恒安国际集团副总裁兼首席运营官

许水深说：“不可思议的成功！”不会

花很长时间就会发现他对这个年轻公司

历史的简短描述非常合适。

许水深说：“恒安成立于1985 年，

起初专注于女性卫生用品。1995 年，我

们开始生产婴儿纸尿裤，1998 年对恒安

而言是具有里程碑意义的一年，因为我

们开始生产生活用纸，并在香港股票交

易所上市。公司的营业额也从 2002 年

“我们也非常荣幸被评为全球

吨纸毛利最高的生活用纸生产

商。”副总裁兼首席运营官许水

深说。

位于晋江安海镇

的恒安国际集团

总部大楼



2006 福建晋江 advantage Dct 200 tS

2008 福建晋江 advantage Dct 200 tS

2010 湖南常德 advantage Dct 200 tS

2010 山东潍坊 advantage Dct 200 tS

2014 山东潍坊 advantage Dct 200 hS

2014 山东潍坊 advantage Dct 200 hS

2015 安徽芜湖 advantage Dct 200 hS

2015 安徽芜湖 advantage Dct 200 hS
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的 10 亿港元飞速增长到 2012 年 185 亿

港元。”

恒安集团的成功并没有被人们忽

视。在 2012 年，恒安集团是香港交易所

列出的最成功的 40 个公司之一。而在制

浆造纸行业中，它无论是领导力还是公

司业绩都位列行业第一。恒安国际集团 

CEO 许连捷获得了当年的“RISI 亚洲造

纸业最佳 CEO 奖”。“我们也非常荣幸

被评为全球吨纸毛利最高的生活用纸生

产商。”

在生活用纸行业，当部分或全部

产能提前释放时，才会安装新的生活用

纸机。首先提高后加工的能力并购买母

卷，来填补现有产能和销售量之间的空

缺。对于经济实力强劲但生活用纸人均

消费量低的国家，需求潜力是巨大的，

并且能够最终实现生活用纸产能的快速

增长。偶尔的过剩产能也会被这样的市

场更快地吸收。中国和土耳其就是其中

最好的例子。

然而在恒安集团出现的有机增长

幅度真正是独一无二的，14年内共安装

了 16 台纸机，其中 14 台是全尺寸，即

5.5m 宽。在这个庞大的生产体系中有 4

台纸机是维美德提供的。现在，维美

德又接到了 4 台 5.5m 宽新纸机的打包订

单，这将为恒安集团带来 24 万吨/年的新

增产能。到 2015 年底，恒安集团期望达

到 138 万吨的年产能。许水深说：“我相

信中国生活用纸消费量的增长会跟随整

体经济增长的脚步。我们的品牌强大，

我们的价格高于其他品牌的价格。”

到2015年底，

恒安计划年产能

达到138万吨

左 PM6 生产的完美

形状的巨型手帕纸

母卷，等待进行复

卷。

右“纸张质量和产

品稳定性是第一是

最重要的。”

维美德为恒安集团提供的生活用纸纸机情况

投产日期 工厂地址
生活用纸
纸机类型
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对总工张群富的采访

对于贵公司产能的快速扩张，公司如何应

对生产、国内销售或出口的大幅增长？

“许多公司在他们的发展规划中

谈到‘持续改善’，并将其视为公司成

功的捷径。我们公司也不例外。前期我

们已经有两个效益项目，第三个项目将

要在2013年实施，着重于引进新的IT系

统：云数据储存、云计算和办公室自动

化。这个项目还要适应用于计划进军国

际生活用纸市场的公司结构。今年我们

的目标是升级恒安的IT系统，改进我们

工作的标准化流程，并提高我们的国际

影响力。目前我们正在开拓澳大利亚和

美国市场，但是份额较小，约有10%。

在此过程中，我们确实也看到了相当大

的市场潜力，正如我前面所说，正为全

球市场做准备。”

众所周知，中国生活用纸产业生产的生

活用纸柔软、质量高，请问公司常用的

纤维种类有哪些？

“在生活用纸市场中，柔软度是被

视为最重要的指标，其次是抗张强度。

为了增加柔软度，我们使用了大量桉木

浆。余下是一些长纤维，以赋予产品特

定的强度特性。尽量少地使用长纤维带

来经济优势，因为在中国长纤维的价格

更高些。我们所有的大纸机都配置双层

流浆箱。”

在决定购买维美德生活用纸纸机前，你

们是否在维美德位于瑞典的生活用纸技

术中心进行了中试试验？

“不，我们没有进行中试试验。我

们信任维美德给我们的推荐。纸机基本

概念是没有问题的。目前所有生活用纸

纸机供应商都提供基于新月形成形器概

念的纸机。依我看，不同供应商纸机的

原纸质量没有巨大的差别。在过去几年

中，中国大量投资建设了一批新月形机

台，其中的部分原因是缘于政府指导。

由于纸张质量差、能源消耗高，老的国

产纸机已经被强制关停，并被现代化纸

机所替代。”

针对新技术，您觉得维美德生活用纸技

术中心未来对您意味着什么？

“我们也对比了几家生活用纸设备

供应商，我们觉得维美德在不断研发新

技术，是最具创新的一家供应商。恒安

集团一直以来乐于尝试新技术。当我们

基于多台新月形纸机开始运营事业时，

我们向市场证明了这一点。而在那时，

其他中国企业普遍投资当时流行的真空

辊小型生活用纸机。恒安正在考虑与维

美德一起研发新技术，建立用户-供应商

合作关系。如今，我们发觉甚至在传统

纸机上，采购前进行多项试验也愈发受

欢迎。目前，我们正在总结该领域的测

试结果，这已经为我们新纸机的投资提

供了充足的指导。”

“我们对比了几家生活用纸设备供应商，我们觉得维美

德在不断研发新技术，是最具创新的一家供应商”。 

首席工程师张群富说。

“今年我们的目标是升级恒安的IT系统，改

进我们工作的标准化流程，并提高我们的国

际影响力。”

晋江恒安 PM6，是维美德为恒安国际集团提供的 8 台

Advantage Tissue Machine DCT 200 纸机中的一台，宽

5.5m，年产 6 万吨。该纸机于 2008 年 4 月投产。
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生活用纸产量 900,000 吨/年

运行的生活用纸纸机数量 16

员工数 31,000

总收入(x1000) HK$ 18,524,233 (USD 2,389,000)

总利润 % 44.9

收入,生活用纸业务 (x1000) HK$ 9,146,766 (USD 1,179,624)

总利润 % 35.4

2015年生活用纸计划产量 138万吨/年

2020年生活用纸计划产量 160万吨/年
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对于生活用纸纸机的运行成本，贵公司

的成本是如何构成的？

“最大的成本组成是纸浆，占60%；

能源占25%；其他如水、劳动力、设备

折旧折旧和维护约占15%。”

生活用纸纸机每班的机组人员有几名？

“我们按照四班倒运行，每班有五

名员工，一名值班长，一名主机手，两

名操作员（湿部和干部），还有一名备

料工段人员。”

当您在采购新纸机的过程中，左右您作

出决定的最重要的三个因素是什么？

“位于首位的也是最重要的是纸

张质量和生产可靠性；其次是纸机价

格和服务；第三是供应商提供的新技

术，该技术应该是被实践证实过的可

靠技术。”

在美国和西欧，市场上占相当大份额的

生活用纸是由TAD类型或其他高松厚

度概念的纸机生产的，手感“超级柔

软”。您期待中国市场向相同的方向转

变吗？

“中国生活用纸发展的最大问题

是能源成本和能源供应。正如我前面提

到的，传统纸机的能源成本已经占到了

25%，而对于TAD纸机或类似纸机其能

源成本将会更高。暂时这是阻碍市场向

这个方向发展的障碍。对于恒安，在新

厂的选址和建设中，投资不是问题。问

题是厂址是否能提供充足的能源。我们

寻求可用的蒸汽和天然气，或者在该地

区是否允许使用燃煤锅炉。从维美德订

购的新纸机的一个关键点是他们的电能

消耗。运行中的旧纸机，我们记录的消

耗量是吨纸1000kWh以上。我们的目标

是与维美德项目人员一起能够将新纸机

的电耗降低到900kWh/t。长期目标，

我们希望生活用纸纸机尽可能地降低到

800kWh/t。”

维美德的新技术（NTT*）是否是您降

低能源用量、提高纸张质量的一个合适

选择？

“是的，我们正在等待NTT产品。

我们知道两台NTT纸机即将开机。我们

很有兴趣购买这些纸机生产的原生浆大

纸卷。”

“ 中 国 人 均 生 活 用 纸 消 费 量 为

4.2kg，低于全球人均的4.4kg。2010年

以前，中国每年的生活用纸消费量增长

为10%以上，而在2011年和2012年，增

长为8%。”

“如果市场人均消费量能够达到欧

洲的15-18kg，恒安及其他生活用纸生

产商的生产潜力将是巨大的。一个简单

的计算表明，恒安集团的计划产能与中

国的预测消费量相一致。恒安集团无疑

将成为该市场的积极参与者。

继续持有恒安集团股份的股东已

经获得了非常丰厚的回报：1998年公开

发行的股票价格为2.82港元每股，而如

今，每股的市值达到了80港元左右。”

张凯

kai.zhang@valmet.com

*Advantage NTT概念是维美德生产优质布纹生活

用纸的技术，纸张松厚度和柔软度高，能源和纤维用

量少。其灵活性高，能快速地从传统方式转产布纹生

活用纸。

恒安的消费品是最受欢迎的品牌之一，

这意味着他们经常顺利地占据超市货架。

2012年恒安国际集团有限公司概况

数据来自2012年年度报告
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